14 nuctonaga 2023 p. Mapia OUXA, pg.e.H., npodecopka Ta Banepin OUXA, acnipanHt OHII
«EKOHOMIKa», acucTeHT Kadeapwn €KOHOMIKW, aHaniTUKM, MOAEentoBaHHA Ta iHdopMaUiHUX
TexHonorin B 6i3Heci XMenbHULUbLKOro HauioOHanbHOro YHiBepcuTeTy npuiHanu yyactb y |l
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej «PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE |
INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI», opranizoBaHoi Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu (MonbLua).
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Mapis OWXA, a.e.H., npodecopka Ta Banepin OUXA, acnipant OHIT «EkoHOMikay», acucteHT
Kacdbedpn €EKOHOMIKM, aHaniTuKM, MOLENOBaHHA Ta iHOpMaUiiHUX TexHosorii B Bi3Heci
XMernbHULBbKOro HauioHanbLHOro yHiBepcuTeTy npeacTaBunv OonoBigb Ha Temy: «EHepretudHa
Gesneka YkpaiHu nig npu3mMoro BiiHNY.



@ httpsy/wszip.clickmeeting.com/-pe g nie-i-inzy v y Stice+ PskipPlatitmCho

& wszip.click i om/-ped. ika-psychologia-zarzadzanie-i-inzynieria-zarzadzani bec-wyzwan-wspolczesnosci-?skipPlatformChoice=1 L]
Vg mggfu'ﬂ:ﬂg "PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE | INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI" . @
|PRZEDSIEBI 1

Bezpieczenstwo energetyczne Ukrainy p
pryzmatem wojny
Mariia Dykha Valerii Dykha
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» doktor hab, » podyplomowy PhD w
» profesor, specjalnosci Ekonomia,

» Chmielnicki Uniwersytet " hauczyciel
Narodowy, Ukraina » Chmielnicki Uniwersytet
Narodowy, Ukraina
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Wojna Rosji przeciwko Ukraing spowodowata problemy we
wszystkich gateziach gospodarki narodowej, w sferze
spotecznej i ekologicznej, pochtoneta zycie wielu ludzi i
zniszczyta ludzkie losy. Rosja niszczy obiekty infrastruktury
przemystowej i cywilnej, zabytki kultury, instytucje
oswiatowe i medyczne itp. na catej Ukrainie.

} MonymL.
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EHepreTuyHa iHdpacTpyKTypa no ycin
TepuTopii YKpaiHu (0co6mBo B OCiHHbLO-
31MOBMIA nepiog 2022-2023 pp.) 3a3Hana

UinecnpaMoBaHux pakeTHUX aTtak pad.

B pe3ynbTaTi 3Ha4YHMX YLIKOZKEHb 06’ EKTIB
eHepreT1kyM 6e3 cBiT/Ia Ta HacTKOBO BOAM
ONMHMNACA 3HaYHa YacTMHa MeLLKaHLiB,
Hacamnepe/ BeJIMKUX MicT YKpaiHu He uwwe
Ha TepuTOpiaAX 6M3bKUX A0 30HU BEAAEHHA
aKTUBHWX GOMOBMX Ai, ane i y UeHTpabl
Ta 3axifHii YacTUHi YKpaihu.
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L s menctote:

W warunkach dtugotrwatej rosyjskiej agresji hybrydowej na Ukraine kwestia

zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego nabrata groznego charakteru.

Pominieto kroki zapobiegawcze, decyzje strategiczne uniemozliwiajace budowe
Nord Stream-2.

Niemcy dazac do utworzenia hubu gazowego, kierujac si¢ pragmatyzmem
gospodarczym, swoimi decyzjami zaprzeczaty wtasnym niemieckim zasadom
dotyczacym dywersyfikacji zrodet dostaw (wszak na jeden kraj-dostawce nie

powinno przypadac wigcej niz 30% dostaw).
| dopiero w zwigzku z inwazjq Rosji na petna skalg na terytorium Ukrainy proces
certyfikacji tego projektu zostat wstrzymany, a zagrozenia, jakie stwarza Federacja
Rosyjska, realizuja sie.

© iowsze % 7
© Watia DYKHA o1 hab ”

B ymoBax TpuBasoi pociicbKoi ribpuaHoi arpecii NnpoTh YKpaiiu NuTaHHA 3abe3neyeHHs eHepreTUYHOT

6e3nekn Haby o 3arpo3NMBOro xapakTepy. MpeBeHTUBHI KPOKM, CTpaTeriyHi pillleHHs wojo
YHEMOX/IMB/IEHH:A ByAiBHULTBA «[liBHIYHOrO NOTOKY-2» 6YJI0 YNyl eHo.

HiMeuunHa, nparHy4u CTBOPMTM ra3oBuit xab, C/liylouM eKOHOMIYHOMY NparmaTU3my, CBOTMU

pilleHHAMM NPOTUPIYMNA BNACHUM HIMELIbKMM NpaBUAam WoAo AvBepcudikallii pkepen noctaya

(ape Ha ofiHY KpaiHy-nocTayanbHuKa He NOBUHHO NpunazaTt Ginbuwe 30% NOCTaBOK).

| awe 3a pakTOM NOBHOMACWTaBHOro BTOPrHeHHA pd Ha TepuTopilo YkpaiHu 6yso 3ynuHe

ceptidikalii 4aHOro NPOEKTY Ta NOCTYNOBO BiAGYBAETLCA YCBIZIOMNEHHA 3arpo3, AKi HE
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Szacunkowy koszt energii elektrycznej z réznych
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Rzady wiekszosci krajow rozumieja rosnaca role odnawialnych zrd

energii w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego. Inwestycjé
rozwoj odnawialnych zrddet energii sa obecnie priorytetowym
wektorem inwestycyjnym dla wielu krajow (szczegolnie w UE).

UE jest obecnie swiatowym liderem w dziedzinie morskiej energii
wiatrowej, dysponujac moca 16 GW morskiej energii wiatrowej.

Punktami odniesienia dla rozwoju energetyki wiatrowej w UE jest

osiagniecie 60 GW do 2030 r. i 300 GW do 2050 .

Stymulujac rozwdj odnawialnych zrodet energii, Polska zwiekszyta

budzet na finansowanie technologii geotermalnych do 480 mln zt.
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Ypaam 6inblwocTi KpaiH po3yMmiloTb 3pocTaiody poJib BiAHOB/IOBaNbHUX pKepen eHeprii y
3abe3neyeHHi eHepreTMUHOT 6e3neku. HBECTULIT Y PO3BUTOK BiAHOBAIOBAIbHUX AXKepes eHeprii,
3apas3 € NpiopUTETHUM BEKTOPOM iHBECTyBaHHA AnA GaraTbox KpaiH (oco6aunBo B €C). EC Ha cbol
€ CBITOBMM /li;epOoM Y ODLIOPHIH BIiTPOBIH eHeprii 3 NOTYXXHOCTAMM MOPCHKOT BiTPOBOT eHEpPH
I'BT. OpieHTMpamm po3BUTKY BITPOBOI eHeprii EC € focarHeHHs 60 MBT ao 2030 p. i 300 B
p. CTUMYAIOIOuM PO3BUTOK BiAHOBAIOBANbHUX Axepen eHeprii, Monbua 36inbwmna 6
hiHaHCYBaHHA reoTepMasibHUX TEXHONOT i A0 480 MIH 3/10THX.

370 8alua NaHenb Yata

Dziekuje wam wszystkim.
Dziekujemy Polsce za solidarnosc z Ukraing w
walce o swiatowe wartosci cywilizacyjne i

wolnosc.

Zyczymy Ukrainie i
Polsce skutecznej
wspotpracy i
wykorzystania w
przysztosci poteznego
potencjatu naszych

krajow.
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B ob6roBopeHHi gonosigi npunHanu ydactb HaykoBui 3 [lonbuii, Hopserii, YkpaiHn Ta iH. KpaiH.
MogaHa oo Apyky nybnikauis oTpymana no3UTUBHI peleHsii, cxBarnbHi Biaryku Ta onybnikoBaHa y

36ipHMKY HayKOBUX NpaLb:

Dykha Mariia, Dykha Valerii. Bezpieczenstwo energetyczne Ukrainy pod pryzmatem wojny. Prace
naukowe. Poland: Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu. 2023.

T.53 (1). P. 71-83.

Y xogi koHdepeHUil TakoxX npeacTtasunu gonosigi: prof. zw. dr hab. inz. Franciszek Mroczko; prof. dr
hab. inz. Lucjan Kowalczyk; prof. dr hab. Miroslav Gejdos; dr Olga Jabtonko; dr h.c. Piotr Paczdski;
dr Piotr Sosinski, dr Magdalena Kinga Stawicka; dr Nina Orzech, dr Tomasz Orzech, dr Kazimierz

Ogorzelec, mgr Kamil Zielinski, dr Barbara Violetta Szatko Ta iH. HaykoBL,.

PesynbTtatm HaykoBMX AOCHILKEHb TakoX npencTaBunivM Taki HaykoBui 3 YkpaiHu: prof. dr hab.
Svitlana Sudomyr, prof. dr hab Moryn Zhybak, dr Mariia Kuliak, prof. dr hab. Viktoriia Hurochkina, dr

Oresta Bodnar, dr Oksana Sliwinska.
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jedziba w Watbrzychu

SZTUCZNA INTELIGENCJA | JEJ
| WYKORZYSTANIE W LOGISTYCE

Zagadnienia:
I 1.Sztuczna inteligencja (Al)
2.R6znica miedzy mézgiem a sztuczng siecig neuronowq
3.Co dalej ze sztuczng inteligencjq?
I 4.Wykorzystanie sztucznej inteligencji w logistyce
*Zmiany w transporcie
«Tiry na autostradowe tory
*Pojazdy ostatniej mili
5.Zagrozenia wynikajace z wprowadzenia sztucznej inteligencji

I prof. zw. dr hab. inz. Franciszek MROCZKO
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Poréwnanie wybranych elementéw mézgu czlowieka ze sztuczng siecig

neuronowg cd.

Mbzg cziowieka Sztuczna sie¢ neuronowa

Cztowiekowi ~ wystarczy czesto  jedno Liczba i jako$¢ danych potrzebnych do o8 W i)

spojrzenie czy raz coé uslyszy i sig nauczy. nauczenia  modeli  glebokich sieci StimSurril l o u
majg wigcej warstw i neuronéw. Z kolei im
wiecej warstw tym wiekszg liczbg przyktadéw
trzeba je uczyc.

Ludzki mézg uczy sig przez cafe zycie, potrafi Istnieja modele kiére same si¢ ucza np.

tworzy¢ abstrakcje na réznych poziomach i komputer przez granie w gry z samym soba.

@ Meriia DYKHA, ar. hab

dokonywa¢ uogélniers réznych koncepcji na Sg to tzw. modele ze
poziomie tych przechowywanych w pamieci  wzmocnieniem/uczeniem przez
do$wiadczenie
Mniejsza szybko$¢ dziatania. Wieksza szybkos¢ dziatania. Sygnaly w
Uktadach  elektronicznych  przeplywaja
szybciej niz w mézgu czlowieka. "
Czlowiek zuzywa mniej energii ale si¢ meczy. Komputer pobiera wigcej mocy ale sie nie
meczy
Ograniczona pojemno$é poznania Mozliwosci uczenia i przetwarzania danych

sg nieograniczone.
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Wprowadzenie

« szczegolng role przemian nalezy przypisa¢ rozwojowi mediéw elektronicznych
umozliwiajacych swobodny przeptyw informaciji i technologii,

* w potowie XX wieku intensywnie rozwija sie sztuczna inteligencja ktora juz
obecnie znalazta powszechne zastosowane w wielu waznych dziedzinach
zycia czfowieka,

* mozna oczekiwac, ze w najblizszych latach sztuczna inteligencja moze
zasadniczo zrewolucjonizowa¢ bardzo wiele aspektéw naszego zycia,

* nalezy zauwazyc¢, ze zawsze jej rozwoj zmierzat w kierunku poprawy jakosci
lub utatwieniu naszego zycia,

» wtym niezwykle dynamicznym rozwoju technologii, chciatoby sie osiaga¢ takie
stany, w ktérych nasze umiejetnosci panowania nad tym rozwojem bytyby w
stanie zapobiega¢ rodzacym sig rozlicznym zagrozeniom.

Celem tego artykulu jest przyblizenie problematyki zwigzanej z samg sztuczng
inteligencjg jak 1 jej wykorzystaniem w roznych aspektach dzialalnosci ze

g6lnym uwzgledni zastosowan w logistyce

Agresske Pedzk _

s |

1 MOYS.
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« Powiazanymi z inteligencja terminami sa: umyst, poznanie, wiedza ktére sa
przedmiotem zainteresowania filozofii poznania (epistemologii) i psychologii;

« inteligencja” mozna ttumaczy¢ jako ,zdolnos¢ do rozwigzywania problemow”
albo ,inteligencja jest tym czego uzywasz, kiedy nie wiesz co robic”;

« Zzawsze wigze sie z jakims celem (problemem do rozwigzania) oraz pewna
operacja lub czynem realizowanymi po to, aby ten cel osiagnac;

Inteligencje nalezy rozumiec¢ jako zespoét zdolnosci umozliwiajacych
adaptacje do zmiennego otoczenia, a takze dziatalno$¢ poznawcza
wyrazajaca sie w tworzeniu i praktycznym wykorzystaniu abstrakecyjnych
struktur.
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| Proces planowania |

Operacje niezbedne do wypracowania decyzji przez komputer

N MoaYb.
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Budowa sztucznego neuronu

Synapsy
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Z kolei mozna wymieni¢ cechy w ktérych ludzki mézg przekracza sztucznych
konkurentow:

1.Tréjwymiarowos$é. Mozg czowieka znacznie wydajniej wykorzystuje trzy wymiary.
2.Samoreperacja. Ludzkie umysly potrafig si¢ pozbiera¢ po wielu typach uszkodzen
lub btedéw. Komputery najczesciej trzeba reperowac lub resetowac z zewnatrz.
3.Mozliwosci przelgczeniowe. Ludzkie neurony obstuguja zwykle kilkaset potaczen
(synaps). Komputery potrafia obstuzy¢ tylko niewiele potaczeri o ustalonych
regularnych wzorcach. T
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Steci strategh Prof. 2w, dr Franciszek Mro %
Jak? Sieci wartosci ®
Diaczego?

Sieci rozpoznania
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Market sophistication

Upper middle-

o Low-income
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High-income

1 Switzerland China India Rwanda
2 Sweden * Malaysia * Viet Nam Madagascar
United States ¢ Bulgaria
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Rola kierownikow

® S Viktoria Hurochins o ERERVREN]
w zachowaniach : = e
organizacyjnych —

> teoria a praktyka
|
DR BEATA OWCZARCZYK

ANETA WASIK

ILONA ZYBOROWICZ
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- wykwalifikowana kadra

- nadzor zarzadu nad praca kadry
kierowniczej

a DYKHA, dr. hab

@ 0iga Jzblonko

> Przedsiebiorstwo
B - cele organizacji wspdine dla
wszystkich wspofpracownikow,
bez wzgledu na stanowisko i
miejsce w hierarchii organizacyi

e |
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Rola kierownikow jest kluczowa w kazdej
organizacji, to od sposobu ich zarzadzania 1
metod jakimi beda si¢ postugiwaé podczas
doboru kadry, sposobu porozumiewania,
przekazywania informacji i egzekwowania

okreslonych zachowan zalezy czy organizacja

odniesie sukces, osiagnie okreslone cele i sprosta

oczekiwaniom.

} I\IUCZO\VC » Postawa kicrownikéw, ich sposéb zachowania
. . w trudnych sytuacjach, profesjonalizm i kultura
wnioski

osobista sg czesto oceniane przez potencjaluych
nowych pracownikéw podczas rozméow
kwalifikacyjnych.

Pomimo posiadania wyksztalcenia oraz bogatej
wiedzy teoretycznej mozna stwierdzic, iz teoria
nie zawsze idzie w parze z praktyka i pomimo

wielu lat eduk

ji kierownicy i menadzerowie w
wiclu organizacjach borykajq sie z problemami
zwigzanymi ze zlym sposobem zarzadzania.

T

16
-
ol O ™




m, hok o b zwan-wspolczesn

s :‘..‘::,‘:::“m "PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE | INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI®

iRzibsmonC

3

Dziatalnosc

tor

1 MOV,

rynkowa o802z ]
organizacji o oy
pozarzagdowych. S oo WP
KAMIL ZIELINSKI
WYZSZA SZKOtA ZARZADZANIA 10 Bat Tiesie L 618 ‘

| PRZEDSIEBIORCZOSCI

-a

wszip.clickmeeting.com/-pedagogika-psychologia-zarzadzanie-i-inzynieria-zarzadzania-wobec-wyzwan-wspolczesnosci-

3 .'I.'x’lﬁ.‘.'.."f“ "PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE | INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI" al @

O {paztosgsionczoser

Jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza

Spoétka cywilna, jawna, partnerska

Narzedzia do
L] Spoika komandytowa, © Beata Onczarcayk PR

prowadzenia
dZia'aan§Ci komandytowo—akcyjna I g:::azx(r:::zr g ;: j . =

gospodarczej * Spotka z0.0. =

= Spotka akeyjna

370 Bawa naHenb yaTa
Te narzedzia maja zadanie - generowanie zysku dla o )
wiasciciela. W $wietle nauk o zarzadzaniu, rozwdj i trwanie, III ;
walke konkurencyjng i wykorzystywanie mozliwosci
rynkowych.

1431
14112023

B @  wszip.clickmeeting.com/-pedagogika-psychologia-zarzadzanie-i-inzynieria-zarzadzania-wobec-wyzwan-wspolczesnosci-

by ‘ "PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE | INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI"
ionczascs

5ot v

I Whioski

il
e Czy na rynku j na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. dla podmiotow realizujacych swoje cele statutowe, na Mile DYIHA, o b
gruncie pozytku publicznego, a ktérych to dzialalnos¢ na zysk nastawiona nie jest i by¢ nie powinna?

1 Monyb_

* Na to pytanie mozna réwnicz odpo“ icdzicé twicrdzaco. W sferze zadan i u%lun pub]umydl |e\l przusnzcn dla NGO, ktére

chea funkcjonowaé nie tylko © tione Zyborowicz % 8
doswiadczenie rynkowe, jak :
dzialalnosci komercyjnej, w duzej mierze po/»\dl.l um:nl:/ma' Tganiz nd bud/r:lo“amn msl)luql puth/nVLh. czy © Mariia DYKHA, or. hab Va4
czynnika np. kadencyjnosci, a takze innych organizacji - konkulenwpwch ktore rowniez w otwartych konkursach ofert moga @ Oigs Jablonko % 2
swoja oferte zlozy¢. il =

Czy podmioty, ktére co do zasady winny realizowac cele spoleczno-uzyteczne moga stanowi¢ konkurencje¢ rynkowa, dla

przedsigbiorstw? . :
TOBITAHA TPUBOTa NIOYANACH Y XMENbHHLILKOMY

= Odpowiedz na to pytanie nie jest tak jednoznaczna. Rynek komercyjny dziala w celu maksymalizacji korzyéci, np. mierzonej
wskaznikiem rentownosci. W sytuacji, w ktérej NGO Korzystajac, z lewarowania dzialalnosci srodkami publicznymi, co
przeklada si¢ na nicodplatna badz tylko czgsciowo odplatna ustugg czy produkt, i komercyjna ushuga analogiczna,
winna i§¢ w kierunku uslugi premium. Zatem w przestrzeni zadan publicznych, “dzialalnoscei tzw. nisko marZowe, s3 mniej
atrakcyjne dla podmiotéw konur(.)_]nyt.h i tu jest przestrzen dla dzialalnosci NGO.




O hitp: i i / i i je-i-inzynieri ia-wobec-wy; i-2skipl hoice=1 - Opera — [E=EEEE)
—

B @ wszip.clickmeeting.com/-ped

'2 PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE | INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI

valer 0ykha

[ 1 X Fekogs)

© tione 2yborowicz % 2

INNOVATIVE DEVELOPMENT .
OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES IN THE WAR
AND POST-WAR PERIOD: S0
HISTORY AND PRESENT psons

Viktoriia Hurochkina, Serhii Rieznik |

STATE TAX UNIVERSITY, UKRAINE

EN A2

Toain

Mepexoau  Awnraina  Floas caigos  Pedevowporanne | Baa  Acrobat

'= Wyl

\fifta DYKHA, dr.heb

1 Monvnb_ 0o sR

Mariia KULIAK, @ tiona Zyborowicz
'PhD of Economic, Berezhany, Ukraina © Kemi zitnsk % @

Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of the I
Department of Economics and Management, Separated |
Subdivision National University of Life and Environmental L

m Svitlana SUDOMYR,

Science of Ukraine «Berezhany Agrotechnical Instituten,
Berezhany, Ukraine

2
ﬁgi ‘ 3ameTky K Cnaiipy = |
I = | . -
Cradial w39 | NewsPrint' | 5 yxpaunommit |BlEm P 6% (= {} oNE|

O nitp: ip.cl i / i i je-i-inzynier ia-wobec-wy i-7skipl hoice=1 - Opera [E=EE
| B @  wszip.clickmeeting.com/-pedagog zynieria-zar an 9o>0 @9 @ L
fe iz @) PEDAGOGIKA, PSYCHOLOGIA, ZARZADZANIE | INZYNIERIA ZARZADZANIA WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNOSCI® al @
e ocmonczoser

THE SCIENTIFIC APPROACH
TO THE STUDY OF
MANAGEMENT PROBLEMS OF
ENTERPRISES

[ Moy

Myron ZHYBAK,

Doctor of Economic Sciences. Professor, Professor of the @ Mariia DYKHA, dr. hab ;
Department  of Economics and Management, Separated @ o0igs Jsblonko % &
Subdivision National University of Life and Environmental @ Piow Paczoski 5 2
Science of Ukraine «Berezhany Agrotechnical Institute», 2
Berezhany, Ukraine.

Svitlana SUDOMYR,

Doctor of Economic Sciences, Professor. Professor of the

Department  of Economics and Management, Separated 370 Bawa
Subdivision National University of Life and Environmental

Science of Ukraine «Berezhany Agrotechnical Institute»,

Berezhany. Ukraine

14:23
1411203

LWnpo askyemo prof. zw. dr hab. inz. Franciszek Mroczko Ta dr h.c. Piotr Paczéski 3a 3anpolweHHsa oo
y4yacTi B KOHg)epeHLiil, BUCOKMI pPiBEHb T OpraHisauii Ta npoBeaeHHS.



