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Bia0yJ1acsl rocThOBA JIEKIiA HAYKOBIIS, MpodecioHasa-npakTuka Ha TeMy: «Ceprudikanis
NPOAYKIil y CMCTeMi eKOHOMIYHOI0 YIIPABJIiHHSA MiAMPHEMCTBOM.

Crikep: Marcin KESY (moxtop PhD 3 exoHOMiKHM, MOUIEHT [HCTUTYTY MEHEIKMEHTY
ExonomiuHOTO yHIBepcUTeTY B brromri, npaktuk, rpoMaacekuii aisa; [lompia).

Jlo nmexuii gomyumnucs 3400yBadi BHINOI OCBITH JPYroro (MariCTepChKOro) piBHS
cnemianbHocTi 051  «Exonomika», OIl «ExoHoMika migmpueMcTBa», SKi BHUBYAIOTh
IUCIMIUTIHU: «EKOHOMIYHE YINpaBiiHHS HIANPUEMCTBOM» Ta: «bi3Hec-eKOHOMiKa», a TaKOX
3m00yBadi BUIIOI OCBITH Tepmoro (6akamaBpchKoro) piBHs creriaabHoCcTi 051 «ExoHOMIKaY,
OIl «Exonomika 1 aHajiTHKa O13HECY», SIKI BUBYAIOTh JUCLMILIIHY «30BHIIIHROCKOHOMIYHA
TUSITBHICTB y podeciiiniii cepin.

Byno o0oOroBopeHo THTaHHS BaXJIMBOCTI cepTHdikaiii MpoaAyKIli cy0’ekTaMu
rOCIIOIapIOBaHHs Y KpaiHu, 0 00YMOBHTH iX KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh SIK Ha BHYTPIIIIHBOMY
PHHKY, TaK 1 MOXKJIMBOCTI BUXOJY Ha 30BHIIIHI PUHKH, peali3alil0o MOXJIUBOCTEH 11010 30HU
BUIbHOI TopriBii 3 kpaiHamu €C, mo nocwiuTh €GEeKTUBHICTh [ISJIBHOCTI y CHCTEMI

€KOHOMIYHOTO YIIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM.
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) T CZYM JEST CERTYFIKACJA|JAK
= PRZEBIEGAPROCES CERTYFIKACJI?

Podczas certyfikacji standardu 1SO, Auditor dokona przegladu
czym dla organizacj: jest system zarzadzania oraz okresli czy
ustanowione cele programéw zarzadzania sa mierzalne

i osiagaine.

Nastepnie sprawdzi czy metody pracy sg zgodne z procedurami
i wyznaczonymi celami, a odpowiednie zapisy sa utrzymywane.

CZYM SASYSTEMY ZARZADZANIA
| DLACZEGOWARTO JE MIEC?

Zacznijmy od analogii.

Wyobraz sobie, ze jedziesz samochodem do miejsca, w ktérym
nigdy wczesniej nie bytes. W najlepszym razie masz ogdine
pojecie, jak sie tam dostac - jakie drogi wybra¢, jakich punktéw
orientacyjnych szukaé, ale niczego nie mozesz byé pewien.

W najgorszym przypadku wyruszasz w podréz i masz nadzieje, ze
po drodze pojawi sie jeden lub dwa drogowskazy, ktére pomoga
Ci utrzymac sie na wiasciwej drodze, nie majac pojecia, co ciebie
czeka dalej.

NORMY JAKOSCIOWE
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